
今年全国两会期间，以文化赋能经济社会发展成为代表委员热议的话题。政府工作报告提出，扩大国际人文交流合作。自去年以来，从坎耶·
维斯特世界巡回试听会到查理·普斯世界巡回演唱会，再到美国费城交响乐团音乐会，海口举办了一系列高规格、具有国际影响力的文化演艺活
动，不仅为这座热带滨海城市注入了文化新活力，也成为海口文旅融合发展的生动注脚。

在海南自贸港建设的浪潮中，海口正全力打造“国际演艺之都”，探索一条文旅融合差异化发展路径，赋能经济高质量发展，助力海南国际旅游
消费中心建设。
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近日近日，，中办国办印发中办国办印发《《提振消费专项行动方案提振消费专项行动方案》，》，并发出通知并发出通知，，要求各地区各部门结合实际认真贯彻落实要求各地区各部门结合实际认真贯彻落实。。我市印发我市印发《《银川市提振消费若干措施银川市提振消费若干措施》，》，从十个方从十个方

面安排部署全年扩大内需提振消费各项工作面安排部署全年扩大内需提振消费各项工作。。其中其中，，““大力发展演唱会经济大力发展演唱会经济””引发市民群众热切关注引发市民群众热切关注。。

近年来近年来，，演唱会经济已经成为城市消费复苏和文旅融合的重要抓手演唱会经济已经成为城市消费复苏和文旅融合的重要抓手。。各地经验表明各地经验表明，，演唱会不仅是短期流量入口演唱会不仅是短期流量入口，，更是城市经济转型升级的长期契机更是城市经济转型升级的长期契机。。

本期本期““他山之石他山之石””聚集外省如何通过精细化运营与创新政策聚集外省如何通过精细化运营与创新政策，，将演唱会从单一的文化活动转化为将演唱会从单一的文化活动转化为““行走的行走的GDPGDP””，，不断激活消费潜力不断激活消费潜力。。也为我市借力也为我市借力““演唱演唱

会会++””模式模式，，实现消费提振与城市品牌塑造的双赢提供借鉴实现消费提振与城市品牌塑造的双赢提供借鉴。。
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当下当下，，海南正全面加快自贸港建海南正全面加快自贸港建
设设，，海口坚持文旅高质量融合海口坚持文旅高质量融合，，大力发大力发
展文化演艺展文化演艺，，致力打造成为具有国际视致力打造成为具有国际视
野和国际影响力的野和国际影响力的““国际演艺之都国际演艺之都””和和
中国境外演出中国境外演出““首演之城首演之城””。。

““我们希望通过引进更多高水平的我们希望通过引进更多高水平的
文化演艺活动文化演艺活动，，让世界通过演艺这扇窗让世界通过演艺这扇窗
户户，，看到海南自贸港发展成果看到海南自贸港发展成果，，进一步进一步
助力国际旅游消费中心建设助力国际旅游消费中心建设。。””王可说王可说。。

根据今年海口市政府工作报告根据今年海口市政府工作报告，，海海
口将加快打造口将加快打造““国际演艺之都国际演艺之都””，，力争每力争每
周推出多场精品剧场演出周推出多场精品剧场演出，，每周一场大每周一场大
型演唱会型演唱会，，每月一场国际演唱会每月一场国际演唱会。。海南海南
省政府工作报告提出省政府工作报告提出，，支持打造海口支持打造海口

““国际演艺之都国际演艺之都””，，进一步为市场注入了进一步为市场注入了
““强心剂强心剂””。。

王可表示王可表示，，今年海口将进一步发挥今年海口将进一步发挥
海南自贸港政策优势海南自贸港政策优势，，通过一系列强有通过一系列强有
力的措施力的措施，，争取更多高品质国内外知名争取更多高品质国内外知名
文化和演艺活动落地海口文化和演艺活动落地海口。。

围绕围绕““国际演艺之都国际演艺之都””发展目标发展目标，，海海
口将在引进境外优秀艺人举办首演上口将在引进境外优秀艺人举办首演上
下功夫下功夫，，整合简化审批流程整合简化审批流程，，提供税收提供税收
优惠优惠，，吸引国际演出中国首演吸引国际演出中国首演；；探索演探索演
艺特色资源艺特色资源，，延伸产业链延伸产业链，，将海口打造将海口打造
成年轻人喜欢的潮流聚集地和时尚新成年轻人喜欢的潮流聚集地和时尚新
品发布地品发布地，，扩大演出活动周边产业集聚扩大演出活动周边产业集聚
效应效应，，进一步完善演艺周边业态进一步完善演艺周边业态；；进一进一
步提升审批和落地服务能力步提升审批和落地服务能力，，研究制定研究制定
大型演出活动奖补政策大型演出活动奖补政策，，刺激演艺市场刺激演艺市场
蓬勃发展蓬勃发展。。

除了引进大型国际商业演艺活除了引进大型国际商业演艺活
动动，，海口还将探索高品质公共文化供海口还将探索高品质公共文化供
给服务给服务，，在去年打造在去年打造““草坪音乐会草坪音乐会””公公
共文化品牌基础上继续升级共文化品牌基础上继续升级，，提升品提升品
质与服务质与服务。。““海口打造演艺之都海口打造演艺之都，，不仅不仅
是举办是举办‘‘高大上高大上’’的演唱会的演唱会，，更是让文更是让文
艺气息渗透到城市的每个毛孔艺气息渗透到城市的每个毛孔，，让老让老
百姓能够欣赏到更多高水平的文化演百姓能够欣赏到更多高水平的文化演
出出。。””王可说王可说。。
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近两年，海口的演艺舞台热闹非
凡。从国内乐坛明星到国际舞台巨
星，从激情澎湃的演唱会到活力四射
的音乐节，海口正以前所未有的热度
吸引着全球目光。

今年2月23日晚，香港歌手张学
友连续第三晚在海口开唱，这也是他
个人的第1000场演唱会。当观众席
上的荧光棒拼出“1000”字样时，海
口五源河体育馆瞬间沸腾。

福建歌迷曹猛是第四次为了一
场演出飞到海口。“有些演出只能在
海口看，有些演出在海口可以‘抢鲜’
看。”曹猛说。

2024年，坎耶·维斯特世界巡回
试听会中国唯一一站、查理·普斯世
界巡回演唱会亚洲首站相继花落海
口，不仅为观众带来了国际前沿的音
乐体验，也为海口演艺市场增添了浓
墨重彩的一笔。其中，两场坎耶试听
会共吸引海内外歌迷近8万人次，
95%的观众来自岛外。

为了欣赏坎耶试听会，李琦专程
从成都飞到海口。除了观看精彩的
演出，她还顺便给自己安排了一场海
口之旅，逛骑楼老街、品尝当地美食、
感受滨海风光。“骑楼老街的南洋风
情很有特色，让人印象深刻。”她说，
如果以后还有心仪的演唱会，一定会
再来海口。

为一场演出，奔赴一座城市。来
自全国各地乃至世界各地的观众，不
仅为海口带来了人气，更拉动了旅游
消费，带动了当地餐饮、住宿、购物等
行业的发展。

据统计，自去年以来，海口共举
办大型演唱会和音乐节活动16场，
入场观众共35.51万人次，观演游客
总花费约16.35亿元。“演唱会经济”
成为海口探索文旅融合的新路子，也
为海口的经济发展注入了强大动力。
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海口何以成为国际国内大型演艺活动纷
纷落地的热土？这背后离不开海南自贸港政
策的支持和海口自身服务水平的提升。

海口市旅游和文化广电体育局局长王可
表示，国家赋予海南自贸港得天独厚的发展
政策，为海口文化演艺产业发展营造了便利
的大环境。

《中共中央 国务院关于支持海南全面深
化改革开放的指导意见》指出，允许外资在海
南试点设立在本省经营的演出经纪机构，允
许外资在海南省内经批准的文化旅游产业集
聚区设立演出场所经营单位。“这一举措为国
际演艺人才的交流和资源共享打开了新的大
门。”王可说。

此外，海南对于进口娱乐设备免征关税、
进口环节增值税和消费税，极大降低了演出
方的成本；海南实施59国人员入境免签政
策，使得更多国际游客可以更加便捷地来到
海口观看演出。

政策红利赋能，服务能级跃升。海口以
“店小二”精神主动靠前服务，从演出主办方
意向筹备到审批许可服务，再到落地执行保
障，全过程跟踪做好服务。

据了解，在演出审批阶段，海口推行大型
演出活动审批“一件事”机制，采用“一窗受
理、集成服务”的创新发展模式，实现大型营
业性演出活动一网通办，大大简化了审批流
程，提升了审批效率；在落地执行阶段，海口
逐步形成了“主办方落实主体责任、政府牵头
统筹、各部门协同配合”的大型演出活动服务
保障机制。

去年9月，在超强台风“摩羯”的重创下，
海口五源河体育场受损严重，引发主办方和
歌迷对坎耶试听会延期的担忧。海口在一周
内完成了五源河体育场修缮工作，试听会得
以顺利举行。海口的给力保障和亮眼的门票
销售实绩，让坎耶试听会主办方在首场演出
结束后当即决定加演一场。而正是看到了坎
耶试听会在海口取得的巨大成功，查理·普斯
世界巡回演唱会主办方主动登门寻求合作机
会，最终将海口确定为亚洲首站。

近年来，“为一场演出赴一
座城”成为新消费潮流。作为
高情绪价值的“流量入口”，演
唱会不仅能够吸引核心粉丝跨
城消费，触发住宿、餐饮、交通
等“消费链条”形成关联支出，
还能通过绑定景区免票政策延
长游客停留时间，将单次观演
转化为文旅复合消费。行业
内有一个“1∶4.8”的说法，即
门票花费 1 元就能带动同期
周边消费 4.8 元，演唱会强大
的乘数效应，让更多城市主动
加入举办演唱会的行列，激发
当地消费活力。

“演出+旅游”也是城市形
象重构的过程。通过场景体验
和情感共鸣，一场演唱会能够
为城市塑造“年轻力”“文化感”
标签。如太原通过免费接驳车
服务，定制化无人机表演等活
动赢得粉丝好评。在社交平台
分享的演唱会与城市体验形成
低成本高可信度的口碑传播，
将太原塑造成“歌迷之城”，提
升了城市吸引力；歌手刀郎在
山东举行演唱会期间，游客持
演唱会门票可享免费游灵岩
寺、半价游朱家峪等景区优惠，这让歌迷们在享受音
乐盛宴的同时，也能感受到“好客山东”的独特魅力。

当前，全国演出市场供给丰富、需求旺盛，市场
整体保持增长态势。但相关人士也表示，当前演出
市场已处于回调期，消费者逐渐回归理性，部分地区
仍片面追求“人气”，盲目争抢头部艺人，导致产品同
质化严重、投资效益不高等问题。这不仅影响了文
旅融合项目的吸引力，还制约了行业的进一步发
展。想真正做到余音绕梁、曲终人不散，各地需因地
制宜，挖掘自身文化底蕴与特色资源，开发差异化的
演艺产品，推动演出行业持续健康发展。

丰富演出产品供给。以文促旅，先打好文化
牌。艺人并非越大牌越好，演出也并非越多越好。
各地应根据自身资源禀赋，精准对接本地消费习惯
与社群需求，打造具有品牌影响力和个性化阵容设
计的演出项目，满足群众多层次文化消费需求，通过
文化内核挖掘、技术深度融合及精准施策，将文化基
因转化为可体验、可传播、可增值的消费场景，构建

“一城一策”的文化品牌体系，实现从“一时红”向“一
直热”转变。

营造良好营商环境。归根结底，举办演唱会是
对城市营商环境和管理水平的综合考验。地方政府
要简化审批流程，提升审批效率，从后勤保障、交通
服务等环节系统提升服务质量，优化观众观演出行
体验。此外，尽量减少对普通市民生活的干扰，平衡
好活动需求与居民权益，增强大众整体满意度，实现
城市与粉丝的“双向奔赴”。

（原载于3月13日《经济日报》）
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西夏啤酒星空音乐节现场。资料图片
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