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8月6日至10日，2026年亚足联U20女足亚洲杯预选赛E组比赛将在贺兰山体育场举行。这是今年银川迎来的首个
国际性体育赛事，也是银川向世界展示城市形象的重要窗口。

当前，我国体育产业发展迅速，赛事经济势头正足，“一日观赛、多日停留，一人参赛、多人消费”的模式为城市发展带来
了新活力。如何以体育赛事推动消费、拉动相关产业发展？结合多地的有益探索，我们可从供需两端着手，在“场景”上动脑
筋、在“体验”上做文章，让“赛事流量”不断转化为“经济增量”。

▶ 共享赛事激情，共创发展新局

无锡招商城广场，周末露天巨幕球
赛直播开场前，人们已经扶老携幼围坐
了十几桌。市民不买门票，逛个夜市，
同样能共享文体旅融合带来的新服务、
新场景。

由村官、外卖员、大学生等“低专
业含量选手”组成的“苏超”球队，以

“草根赛事”吸引普通市民。
无锡的集成电路研

发工程师自嘲“伪球迷”，
但“苏超”已成为他和

同事的新话题；常州武进建材市场旁的
小烧烤店排起长队，人们慕名而来边吃
烧烤边探寻小个体户成为“苏超”赞助商
的传奇；民间手工达人设计的一款文创
帆布包日销 400 单，许多小网店借“苏
超”爆火。

从赛场故事到赛事经济，人人皆可参
与。参赛条件向全国球员开放，赛场广告
向大小企业开放，市政单位停车场向游客
开放……江苏各市努力延伸“苏超”的开放
特质，不断提升治理能力，把网络流量转化

为发展增量。
有地市政策研究部门的干部告诉记

者，发挥“苏超”撬动作用，发展消费主导型
经济，共创经济发展新局面，正成为许多江
苏城市政府部门探索发力的新课题。

南京大学长江产业发展研究院研究员
张月友认为，“苏超”体现了线上线下、民间
与政府双向互动的共治共享逻辑，这种治
理方式在当前着力扩大内需、促进经济转
型升级中发挥着重要作用。

据新华社南京7月29日电

撬动全域消费新增长

据报道，重庆市九龙坡区“欢乐+”焕新体育消费
季精彩开启。儿童足球交流赛、国际象棋亲子赛吸引
了许多家庭；光电射击、轮滑、射箭等项目聚集了不少
人气；非遗体验区的古法插花、陶埙演奏等项目让人沉
浸式体验传统中式美学。不仅如此，游客们还可以跟
着体旅打卡地图前往杨家坪商圈周边，完成指定游戏
任务集章，以兑换博物馆门票等礼品。当地将体育赛
事办进商圈，赛事经济燃了起来，文体旅融合起来，市
民消费热了起来。

作为首批“全国促进体育消费和赛事经济试点”城
市，九龙坡区的实践可以说是当下体育消费火爆的一个
缩影。体育不仅是提高人民健康水平的重要途径，也是
满足人民群众对美好生活向往、促进人的全面发展的重
要抓手，同时也是促进经济社会发展的重要动力。体育
逐步融入普通人的日常生活，成为我们生活中不可或缺
的一部分。因此，着力提升体育消费的可及性，让老百姓
更便捷地享受到体育带来的种种益处，显得尤为重要。

可及性的提升离不开健身运动消费场景的不断丰
富。建设体育公园、健身步道、全民健身中心、社会足球
场等场地设施；开展社区运动健康中心试点，提供健康
测评、健身指导、运动康复等服务；推动各类体育场馆开
放共享，在机场、公园、购物中心等人流密集处引入微型
健身房，方便群众随时随地运动健身；更加积极培育冰
雪、马术、赛车等具有消费引领特征的时尚休闲运动项
目……通过持续优化和丰富健身场景，推动群众将健身
发展为日常习惯。提升可及性，离不开覆盖全民、融入
日常等相关元素。用创新的服务模式、丰富的服务产品促进消费，让人
民群众在强身健体中提升生活品质，在互动交流中增强幸福感。

能亲身参与丰富的体育赛事，就是可及性的鲜活体现。当前，马拉
松赛事呈爆发式增长，并通过旅游、餐饮、住宿等直接消费及赞助、装备
等产业链延伸，拉动城市经济发展。路跑赛事蓬勃发展的背后是越来
越多的民众参与其中，是体育消费可及性提升的表现。随着经济社会
发展，大众更关注健康，也更愿意参与体育赛事活动。社交性、互动性
强的赛事，可以引领全民健身热潮。“赛事+”经济效应也吸引了各地争
先恐后举办马拉松赛事。体育产业是“幸福产业”，不仅能提升人民群
众的幸福感，还能直接拉动相关商品和服务需求，在提振消费方面拥有
得天独厚的优势。

跟着赛事去旅行，体育也日渐成为各地文旅的“金名片”，在稳定经
济增长、激发消费潜力、提升城市形象等方面发挥着越来越重要的作
用。从贵州“村超”到江苏“苏超”，都是体育搭台、文旅唱戏，促经济发
展；都是满场欢呼、满屏点赞，接地气、有人气。体育为旅游业带来了流
量、丰富了业态、提升了品质。一些大型赛事的举办给城市留下了丰厚
的物质和文化遗产。围绕这些遗产，各城市也打造了独特的城市名
片。例如，北京将奥运场馆、赛事IP与文化符号转化为可持续的消
费场景，让“双奥之城”成为全民共享的运动生活方式载体。

无论是赛事还是用品，体育发展的最终目的还是为了服务
大众。在第五届中国国际消费品博览会上，智能体测仪不到
一分钟就能生成一份专属个人的“运动处方”。可以说，新
的模式、技术、业态丰富了健身消费场景，进一步激发
健身消费活力。在数字化、智慧化的趋势下，社区智
能健身房等区别于传统健身房的健身场所正逐步
成为行业发展的新方向，轻量化“一平方米健
身房”则可满足家庭碎片化的健身需求。此
外，更具科学性、智能化的适老化健身设
施，也将让老年人安全地运动起来，
乐享晚年美好生活。
（原载于6月26日《光明日报》）
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场上鏖战正酣，场下助威呐喊，场外且看且游……5月以来，“苏超”的“足球+”效应撬动江苏全域消费增长——单
场最高上座超6万人，带动多场景消费超380亿元。

在以“苏超”为代表的文体旅商融合项目助力下，上半年江苏社会消费品零售总额达23949亿元、同比增长5%，
总量占全国的9.8%。

意外走红的“苏超”，内涵和外延超越足球比赛，其背后是经济大省江苏持续优化营商环境、把握市场需求、开拓
增长空间、探索经济治理的不懈努力和创新实践。

▶ 意料之外的流量，意料之中的需求

7月20日晚，苏州胥城大厦奥灶面馆，
游客肖喆妤和同伴边吃苏式汤面边看比赛
直播，看到进球时激动得手舞足蹈。足球
之夜，这家平时21点就打烊的面馆，随行
就市延长营业时间。

连续几个周末，淮安金湖的广场夜市，
客人边看球边下单，手机支付的叮咚声淹
没在看球的喝彩声里。5月以来，当地累
计接待游客120多万人次，拉动相关消费
超6亿元，让不少人直呼没想到。

意料之外，情理之中。“需求一直都在，
关键在如何挖掘和满足。”南京财经大学教
授朱军认为，当不少地方感慨消费增长乏
力时，“苏超”走红给城市挖掘消费潜力开

辟了“新空间”。
赛场内外，江苏 13 个地市花式“宠

客”：常州设立“毛茸茸托管班”，让携宠观
赛的球迷不用纠结“看球还是看狗”；徐州
开出高铁“球迷专列”和免费接驳公交，让
球迷当天可以便捷往返；无锡、扬州的景
点凭比赛票根免费，酒店餐饮还有大礼包
相送……

江苏省商务厅数据显示，5月10日至
7月7日，“苏超”前六轮比赛期间，江苏线
下监测旅游、出行、餐饮、住宿、体育场景合
计实现服务营业收入379.6亿元。

表面是“足球搭台，旅游唱戏”，内在是
瞄准消费痛点升级服务。苏州大学社会学

院旅游管理系教授周永博认为，“苏超”撬
动江苏全域消费，让餐饮、住宿、零售等领
域产生链式反应的背后，是“苏式服务”不
断满足社会新需求。

赛场之外，街头巷尾，人们“围屏而坐”
的“第二现场”，成为消费增长的“主战场”。
江苏开展促消费主题活动，以点带面打造
50个夜间消费商圈，一些被网友调侃“没有
夜生活”的城市奋力拥抱足球夜经济。

今年上半年，江苏第三产业增加值增
长 5.9%，增速比去年同期高 1.1 个百分
点。苏州用电量占江苏约两成，国网苏州
供电公司数据显示，5月“苏超”开赛以来，
当地服务业用电量同比增长达15.5%。

▶ 不仅是足球，不止于消费

6月1日，南通队4:0战胜泰州队，南
通特色美食搜索热度迅速攀升；6月 15
日，无锡队2:0击败常州队，无锡水蜜桃
订单量大涨……线下商超和线上平台的
消费数据，印证着江苏文体商旅融合创新
的成效。

徐州队客场迎战常州队，徐州文旅在
常州奥体中心外举办《遇见汉风》演出；扬
州队主场对战南京队，扬州国有收费景区
对省内居民免费开放；同期，江苏省市文旅
部门赴上海、浙江举办“跟着‘苏超’游江
苏”推广周，招揽长三角游客。

文旅上新，产业创新。常州中华恐龙

园接下“十三妹”的网络热梗，推出恐龙妹
妹系列玩偶，首批预售2万个；南通家纺企
业组团上网销售，结合足球印花与蚕丝工
艺的新款夏被成为“销量担当”；苏州炒菜
机器人亮相赛场市集，13城美食随意点
单，两分钟新鲜出炉。

异地奔赴不仅为足球，更为新场景体
验。“苏超”第七轮比赛期间（7月19日至
20日），6个主场城市银联异地消费同比增
长14.62%，游客量同比增长18.86%。

循着“苏超”热潮而来的不仅是游客。
周末看球，工作日看厂。近期，来自深圳的
人工智能产业创业者张志强跟着看球团，

走过了盐城、南通，了解当地产业发展和招
商引资政策。

在南京，赛场上打出“投资南京就是投
资未来”的横幅，表明“苏超”内涵早已超越
传统球赛。近日，宝马集团全球六大信息
技术研发中心之一落户南京。该公司有关
负责人提及，德国足球文化浓厚，“苏超”引
发的国际关注，让企业项目落户此间更容
易获得双方聚焦和共情。

为把“苏超”流量转化为持续增量，江
苏“十三太保”正齐心协力在城市形象塑
造、营商环境优化、增长空间开拓方面深度
发力。

刘澜/制图


