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雪花飘落北方地区，一年一度的“冰雪季”
再度到来。在我国东北等地，多个冰雪体育场
地正焕新筹备，众多冰雪商家摩拳擦掌，酝酿许
久的冰雪体育消费新产品陆续登场。

前不久，国办发布《关于释放体育消费潜力
进一步推进体育产业高质量发展的意见》，明确
提出培育壮大冰雪经济，持续发布实施全国冰
雪消费惠民措施，并对拓展体育消费场景作出
部署。拓展冰雪体育消费场景，带动更多群众
融入冰雪体育消费热潮，必将对增强体育产业
整体实力和竞争力起到积极推动作用。

从近几年黑龙江等冰雪大省发展冰雪经济
的实践来看，积极拓展冰雪体育消费场景，能对
冰雪场地运营、冰雪文旅、冰雪装备等冰雪产业
发展产生显著推动作用，为地方发展注入新动
能。同时，也能推动冰雪运动从专业赛场走向
大众生活，提升全民健康水平，有效助力国家深
入实施冰雪运动“南展西扩东进”战略，巩固和
扩大“带动三亿人参与冰雪运动”成果。

应该看到，拓展冰雪体育消费场景仍然面临
场景同质化、模式单一、专业人才短缺、消费门槛
较高等难题。拓展冰雪体育消费场景，虽有可复
制的有效模式，但更应充分考虑文化、地域、场地、人才等发
展差异，结合各地实际推出务实举措，合理打造消费场景，
实现特色化、多元化发展，既避免同质化竞争，又能精准匹
配群众消费需求，让冰雪消费场景既“有看点”更“有卖点”。

首先，应注重差异化打造。如北方可依托天然冰雪资
源优势，开发冰雪赛事、冰雪研学、冰雪文创等多元场景；
南方则可聚焦室内冰雪场馆建设，结合本地文旅特色，打
造“冰雪+温泉”“冰雪+民俗”等融合场景，推动“南展西扩
东进”战略在消费场景层面落地。

其次，可推动冰雪体育消费场景与数字技术深度融
合，培育智能化、定制化、体验式体育消费新模式。如搭建
智慧运营平台，实现场地预约、装备租赁、安全监测等服务
的数字化管理，进一步提升消费便捷度与安全性；还可借
助VR/AR技术打造虚拟冰雪体验场景，打破季节限制。
通过数字技术赋能，让冰雪消费场景更具科技感与吸引
力，激发消费新活力。

最后，还要夯实服务与人才的基础支撑。一方面，加快
培养冰雪教练、场地运营、赛事组织等专业人才，提升服务
专业化水平；另一方面，推出惠
民消费券、简化预约流程、优化
安全保障体系，切实降低群众参
与门槛，推动冰雪消费从“季节
性”转变为“常态化”。

据《经济日报》
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万亿冰雪经济撬动全域消费新蓝海万亿冰雪经济撬动全域消费新蓝海

冷资源冷资源如何做成如何做成热产业热产业
“雪假”意犹未尽，“冰雪乐园”再次回归！第二十七届哈尔滨冰雪大世界12月17日开园，

一场与冰雪的约会即将开启，万人雪地蹦迪的狂欢场面将再度上演……火热的冰雪经济背后
蕴藏着巨大的经济富矿。近年来，冰雪旅游带火的不只是东北，越来越多的城市将发展冰雪经
济写入规划，从“冷资源”中寻找“热商机”。

受访人士表示，随着冰雪经济发展愈加火热，产业链将持续延伸。各地要抓住政策和市场
机遇，持续强化优质旅游产品供给，完善冰雪经济产业体系，在做大冰雪经济规模的同时更要
注重发展质量，让活力澎湃的冰雪经济更好地助力区域经济发展。
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冰雪游热度持续升温

“前几天，上初一的闺女还问我什么时
候带她去哈尔滨冰雪大世界。我准备一放
寒假就立马带孩子去东北。”太原某企业员
工陈涛对中国证券报记者表示，“我们准备
先到沈阳，玩两天后坐高铁到长白山，再从
长白山去哈尔滨。”

像陈涛这样等着冰雪大世界开园的游
客还有很多。开园的消息终于在12月14
日晚有了答案。哈尔滨冰雪大世界通过其
官方微信发布消息称，第二十七届哈尔滨
冰雪大世界将于2025年 12月 17日 10时
开园。

连日来，众多冰建工人在园区现场挥镐
凿冰，精心搭建雕刻；一台台巨型机械垒砌
出一座座晶莹剔透的冰建筑，气势恢宏。目
前，相关准备工作已就绪，一座“冰雪王国”
正静待万千游客到来。

本届哈尔滨冰雪大世界以“冰天雪地
童话世界”为主题，120万平方米的规模更
创历届之最。为了让游客玩得更好、更舒
心，哈尔滨冰雪大世界对包括超级冰滑梯、
梦想大舞台等在内的项目进行了全方位升
级，建筑风格及元素也更多元。开园之初，
还将推出标准成人票优惠活动。

近一段时间，吉林省因“雪假”热度不
减。今年12月3日至7日，吉林省义务教育
阶段学生迎来首个“雪假”。全省2379所义
务教育学校163万名学生全部放假。相关
部门发布的数据显示，“雪假”期间，约22万
名学生参与冰雪运动，约18万名学生走进
文博、科技、艺术场馆。吉林省各大滑雪场
和重点景区也迎来客流高峰，全省171家A
级景区累计接待游客量和旅游收入分别同
比增长83%和53%。

据银联商务大数据测算，这个“雪假”，
吉林省接待国内游客量同比增长119%，国
内游客出游总花费同比增长31%。

“冰雪经济正向‘冰雪+’全产业链延
伸，融合文旅、体育、科技、康养等业态，形成
沉浸式消费体验。”北京市社会科学院副研
究员王鹏在接受记者采访时说。

做大冰雪经济圈

冰雪虽凉，冰雪经济却很“热”。近年来，我
国冰雪经济市场快速发展，市场规模不断扩大。
国务院办公厅2024年11月印发的《关于以冰雪
运动高质量发展激发冰雪经济活力的若干意见》
明确，到2027年冰雪经济总规模达到1.2万亿
元，到2030年达到1.5万亿元。

面对如此之大的冰雪经济规模，各地抓住机
遇，因时因地推出系列政策，大力发展冰雪经济。

《黑龙江省支持冰雪经济发展若干政策措施》提
出，持续放大亚冬会效应，坚持高质量发展，聚焦重
点领域，推动冰雪运动、冰雪文化、冰雪装备、冰雪旅
游全产业链发展，加快构建现代冰雪产业体系，推动
冰雪经济成为黑龙江高质量发展新增长点，加快打
造国际冰雪旅游度假胜地和冰雪经济高地。

辽宁省文化和旅游厅日前出台举措，确保
2025-2026冰雪季全省文体旅高质量融合发
展。根据安排，辽宁将深度整合全域优质冰雪资
源，构建“冰雪+”“+冰雪”等玩冰嬉雪多元业态
和场景体系，培育独具辽宁特色的冰雪生活方
式，持续扩大冰雪消费能级。力争2025-2026
冰雪季全省实现接待游客人次同比增长15%，旅
游综合收入同比增长13%。

除了东北等传统冰雪游目的地，北京、河北、
山东等地持续挖掘本地资源，制定体现当地特色、
发挥地域优势的发展规划，积极发展冰雪经济。

北京市提出，弘扬北京冬奥精神，充分运用
好冬奥遗产，促进冰雪运动更加广泛开展，持续
完善赛事体系，不断提升竞技水平，加快构建现
代冰雪产业体系，推动冰雪消费成为扩大内需的
重要增长点，实现冰雪经济高质量发展。

不少地级市也推出冰雪经济发展方案，打造经
济新增长点。日前出台的《洛阳市加快冰雪产业高
质量发展实施方案》提出，力争到2027年，洛阳市
冰雪运动普及程度明显提升，参与人数逐年增加，
活动影响更加广泛，竞技人才梯队基本形成，竞技
项目初具实力，产业规模不断扩大，服务供给日益
完善，初步形成冰雪运动“聚点连片”发展新格局。

值得一提的是，冰雪运动近年来呈现四处开
花的态势。在北方地区深入发展的同时，冰雪运
动正打破气候、地理环境限制，在一些南方地区
开花结果，成为当地文旅市场的新秀。

在此趋势下，南方不少城市出台政策，加入
发展冰雪经济的行列。浙江省就将冰雪经济作
为促进服务消费行动的抓手之一。浙江省出台
的《大力提振和扩大消费专项行动实施方案》提
出，加快推进临安、桐庐、奉化、文成、长兴、安吉、
天台、莲都等县（市、区）冰雪旅游目的地建设；支
持有条件的地方申报国家级滑雪旅游度假地；鼓
励地方因地制宜发展“冰雪+”经济，推动冰雪装
备、冰雪服装等全产业链发展。

加快提质升级步伐

当前，我国冰雪经济进入黄金发展期，越来
越多的人加入到赏冰玩雪的行列。但也要看到，
我国冰雪经济发展也存在一些短板与不足。接
受中国证券报记者采访的相关人士表示，以冰雪
游为例，当前，我国冰雪文旅优质供给还不足，基
础设施有待完善，相关服务与消费者的期待仍有
较大差距，冰雪游目的地在住宿、购物等环节的
消费体验仍有较大改进空间；冰雪游区域发展不
均衡，一些新兴冰雪游目的地受限于交通条件、
住宿条件等无法有效承接快速增长的市场机会。

为此，要牢固树立品牌意识，加快推动冰雪
经济提质升级，打造高质量发展新局面。“我们要
推动区域协同发展，构建差异化空间布局；加强
国际标准对接，积极拓展全球市场，提升产业国
际话语权。”王鹏说。

可喜的是，这种“孤岛式”发展局面近几年正
逐步被打破。去年末出台的《推动东北地区冰雪
经济高质量发展助力全面振兴取得新突破实施
方案》指出，支持东北地区建立冰雪旅游合作机
制，以哈尔滨-亚布力-雪乡-牡丹江-延边-长
白山-通化-丹东-本溪-沈阳-抚顺-吉林-长
春-哈尔滨环线为重点，联动黑河、漠河、呼伦贝
尔、阿尔山等地区，共同策划推广冰雪旅游精品

线路；推动各地各类景区、滑雪场等加强合作，共
同推出种类多样的联票、季卡等旅游套餐；加强
与华北、西北等地区合作，促进冰雪旅游跨区域
联动发展。

再如在冰雪经济产业链打造方面，东北地区
冰雪经济目前仍集中在旅游接待和运动服务等
中下游环节，产业链条短，附加值低。上游的装
备制造、中游的赛事组织、下游的衍生服务之间
缺乏有效协同。产业链协同不足，导致产业整体
抗风险能力弱，难以形成集群效应。

为改变这一现状，黑龙江提出，聚焦重点领
域，推动冰雪运动、冰雪文化、冰雪装备、冰雪旅
游全产业链发展，加快构建现代冰雪产业体系，
推动冰雪经济成为黑龙江高质量发展新增长点。

冰雪经济在硬件方面提升的同时，软件方面
同样不能忽视。2023-2024冰雪季期间，哈尔
滨的爆火出圈就离不开软件方面的全方位提
升。哈尔滨市文化广电和旅游局相关负责人在
接受中国证券报记者采访时表示，“作为冰雪文
化底蕴深厚的历史文化名城，哈尔滨有冰雪、欧
陆风情、音乐、美食，还有热情好客的市民和一流
的服务。独特的优势会不断擦亮哈尔滨冰雪名
城这块金字招牌。” 据《中国证券报》

“冰雪季”到来，各大滑雪场陆续“开板”，冬季旅游的大幕已经拉开。银川经过多年培育，冬季冰雪游市场持续完善，
旅游线路与配套服务紧贴消费需求迭代升级，为冰雪产业高质量发展勾勒出清晰路径。本期“他山之石”聚焦各地发展冰
雪经济的做法，以期为银川提供有益借鉴。

12月25日，滑雪爱好者在长春万达滑雪场滑雪
（无人机照片）。 新华社发

12 月 25 日，人们在 2026 第八届哈尔滨松花江冰
雪嘉年华园区内体验冰雪娱乐项目。 新华社发


