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银川文旅之变如何从点到面
皇甫世俊

11 月 30 日央视财经频道“文旅经
济盛典”上，漫葡·看见贺兰沉浸式演
艺项目从全国 100 个优秀文旅案例中
入选 2024 十大文旅经济创新案例，与
哈尔滨冰雪文旅、甘肃省博物馆文创，
以及《黑神话：悟空》带火的山西·临汾
古建游站在同一个领奖台上。

如果我们回忆一下，这个项目运
行之前，咱们的城市文旅基本上还是
最传统的景区游，最传统的门票经
济，虽然也有一些演出，但也是关在
封闭空间里看戏，几乎没有互动。漫
葡·看见贺兰沉浸式演艺项目的出
现，等于是原地起跳，不仅破了咱们
自己的最好成绩，还跻身全国顶流水
准。而且一次性解决了盈利模式上
的创新、演绎互动上的创新、故事样本
上的创新，让大家体验到了什么是真

正的“好玩”。
肯定有人会说，我们还是没有“尔

滨”火，没有甘肃文创那么厚重，没有
山西古建知名度高啊。事实上，这些
火出圈的文旅项目，其实都已经沉淀
了很多年，甘肃文创、山西古建不用说
了，这都是深耕多年的，属于老祖宗赏
饭吃，哈尔滨也是几起几落，痛定思
痛，最终成为佼佼者的。对于宁夏文
旅来说，也是一步一步走过来的，它需
要的，就是这种原地起跳破纪录的成
功案例，给我们自己信心，给我们一个
不做路径依赖的尝试。

然而，虽然漫葡·看见贺兰沉浸式
演艺项目成为了典型案例，但后续如
何保持“状态”仍然是一个大命题。在
项目运作的过程中，我们也看到了演
艺人员供不应求，运营方式尚在摸索，

全产业链条的构建仍不全面的问题。
显然，这是一个需要从上到下，从政府
到民营企业共同参与，彼此支撑的过
程，本质上讲，我们同样进入到了文旅
产业改革的“深水区”，需要破除一些
藩篱桎梏，解放更多生产力，带动更多
产业健康发展。

当前的宁夏文旅，方方面面的资
源都已经动起来了，目前都是在原地
起跳前的蓄势阶段，我们看到的兴庆
区历史文化名城改造，仅仅是开了个
头，小小试了一下身手。相信即将到
来的 2025 年，会有更多人动脑子想问
题，找方法，并且将这些想法付诸实
践，大家一起组成银川的城市文旅矩
阵。最终能不能出圈那是天意，但毕
竟事在人为，只要我们去做，迎来好的
结果就是时间问题。

商家详列蛋糕成本，“透明”有多重要？
刘薇

“第一次见商家把成本写得这么清
楚的……”近日，南京一家蛋糕店在外
包装盒上详细标明配料及各项成本，包
括房租、水电、平台抽成等，网上引起热
议。看似简单的举动背后，或许有着对
商业透明度、消费者权益保护及市场竞
争等多方面的逻辑转变，是重构消费信
任之有益尝试，也提供了更多选择和思
考空间——“透明”有多重要？

从商家角度看，大胆尝试详列配
料，给出的信号是“真材实料经得起检
验”，列出房租、水电、平台抽成等成本，
则试图让消费者理解并接受其定价之
合理性。这种近乎“掏心掏肺”的展示，
挑战着传统商业模式中广泛存在的信

息不对称，如若足够真实坦诚，必能赢
得信任，这信任也会转化为实实在在的
销量。

从消费者角度看，能够直观看到产
品成本构成，就能更清晰地了解产品价
值所在。但这样的信息透明化是否真
能带来所预期的信任？对一部分消费
者而言，确实如此，但很可能也有消费
者对此不适，认为商家过度渲染经营之
不易，有道德绑架之嫌。

更深层次上讲，商家将成本透明化
或许是在试图重建信任，但仅仅依靠这
种“自我曝光”的方式显然不够，亦非根
本途径。即便以所列信息属实为设定，
也会产生另一个问题——当成本明细

成为公开信息，消费者是否会更加倾向
于对价格进行横向比较，甚至对商家利
润空间产生不必要的质疑？

真正的信任机制，需要政府、企业、
消费者等多方共同努力，通过完善法律
法规、加强监管、提高消费者素质等多
种手段来共同构建。尤其在信息透明化
之大趋势下，如何满足消费者的知情权
与选择权，又能同时保护好用以竞争的
商业机密、维护经营主体合法利益成为
亟待解决的问题。或许，未来的商业模
式除了继续强调产品质量、服务与售后，
将更加注重个性化、定制化与互动性，在
成本控制和产品质量间找到更加合理
的平衡点，提升消费体验与品牌形象。

盘活闲置资产 扫净“屋子”再引客
孙瑞亭

当前，通过积极盘活闲置资产与低
效用地的方式，提升“沉睡”资产与土地
资源高质量利用，将存量资产有效流
转，变“死水”为“活水”，可以助力城市
加速更新与发展。

在优质土地资源普遍稀缺的当下，
一些资产与土地因各种原因或闲置“沉
睡”、或低效利用，要通过化解历史遗留
问题“腾笼换鸟”来加以盘活，实现“扫
净屋子再引客”，让这些存量资产焕发
新生。目前，外地一些城市有不少成功
案例，比如闲置地块更新为“互联网+
创新创业产业园”、闲置厂房改造为青
年公寓、园区厂房“二次开发”与整合转
让等。在这方面，银川近年来抢抓时
效，促进存量资产盘活和低效无效资产
处置，采用产权转让、招商引资、存量改
扩建、出租出售等方式，盘活市属各国

有企业建设、持有、运营的各类未能充
分发挥经济效益的“沉睡”资产。其
中，最典型的案例就是银川滨河氨纶
纤维项目，该项目在停滞 6 年后，克服
重重阻碍完成股权债权归集，从而成功
重启。

显然，在盘活闲置资产这事上，要
创新方式方法，打破惯性思维，用足用
活政策，强化资源统筹联动，充分运用
市场化手段盘活闲置资产，从而推动各
项工作提质增效。其中，政策支持必须
积极跟上，要结合发展实际、业主意愿、
产业需求等现实情况，因地制宜通过改
造提升、健全服务、智慧统筹、分类整
治、临时改变功能等多元化模式来盘活

“沉睡”资产与低效用地。在具体操作
中，要让存量资产与新鲜业态连接、适
配，通过政策引导来激活中心，然后通

过延链补链来实现集群化发展，同时要
优化供给，走融合提升的路径。以阅海
万家D区商业综合体为例，因为与周边
商超业态重复，建成后长期处于空置状
态，随后通过策划再定位，确定了“以医
疗、康养为主要方向，高端二手车交易
展示中心等模式作为配套”的差异化业
态布局，同时链接其他生活业态。

不断出现的案例证明，抓住政策红
利期，把“沉睡资源”转化为“优质资
产”，能够为高质量发展注入强劲动
力。首先，在思路、政策明确的基础上，
要从城市规划上入手，要积极探索渐进
式、可持续的城市更新模式，盘活闲置
资产、释放低效用地；其次，要充分发挥
财政税收职能作用，要挖潜增效促增
收，着力在产业发展、招商引资、资产盘
活等方面破难点疏堵点。


