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银川

今年国庆假期首日，滚钟口
笔架峰顶迎朝霞，千人共庆新中
国成立75周年的场景登上央视，
单条视频浏览量累计达2亿人次，
点赞量482万，一度冲上了全国
话题热搜。在“滚钟口日出之约”
的带动下，截至目前，滚钟口景区
接待游客人数较去年增加3倍左
右，旅游收入较去年有大幅增加。

将闲置资源有效利用起来仅
是第一步，更关键的是要在“活”
字上做文章，让重新利用起来的
资产形成可持续的良性循环发
展。滚钟口景区提供了一条可供
借鉴的路径——推进国资市场化
专业化运作。

今年1月，银川文化旅游发展
集团有限公司以2210万元取得
滚钟口景区10年经营权。此前，
滚钟口景区是市林草和园林管理
局管理下的滚钟口管理处，更侧
重植被绿化、生态保护等方面，景
区资源优势没有得到充分发挥。
银川文旅集团接手后，组建了一
支有着丰富景区运营经验的团
队，依托资源禀赋，迎合文旅市场
的新变化和新需求，精心挑选观
赏日出的最佳观测点和时间，打
造出在宁夏同类景区中具有唯一
性、独特性、创新性、强标识性的
特色文旅IP——“滚钟口日出之
约”。截至目前，该活动已开展23
期，参与人数达10万人次，实现
收入300余万元，带动整个景区
吸引游客37.8万人次，实现经营
收入约750万元。

在“活”字上做文章，不仅仅
是经济效益上的“活”，更在于为
城市发展带来新的增长动能。

银川滨河氨纶纤维项目正式
运营后预计可解决地方就业300
人~500人，并与宁东氨纶谷形成
协同效应，促进产业结构升级，可
提升宁夏氨纶在全球、全行业的影
响力；滚钟口景区将生态优势转化
为发展优势，花博园提升改造项
目，将览山公园、阅海湖一体规划，
串点成线、连线成片、集片成带，进
一步带动全市文旅资源“活起来”

“火起来”；银川人才发展集团有限
公司联合市委人才工作局积极推
进人才公寓项目，共投入940万
元，对盛世丰茂、东方韵园等两处
估值1.35亿元的闲置资产进行盘
活利用，打造建设人才公寓（驿站）
并管理运营，累计为1100余名青
年人才解决周转性住房问题，同时
还合作打造银川人才大厦项目，建
设宁夏首家赋能型人才创新创业
共享服务平台，引入博士工作室1
个，签约科研机构、特色产业等企业
20家，意向签约率达78%，不仅实
现了闲置资产收益从无到有的转
变，更助推人才引领科技、科技赋能
产业、产业助推发展，成为全区“资
产盘活+人才引进”的样板……

深挖存量变增量，释放潜力
激活力。银川国资国企在疏堵
点、盘存量、赢增量中啃下一块块

“硬骨头”，向“高”而攀，向“新”而
行，让“沉睡”、低效无效资产由

“包袱”变财富。
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2021年底，成立项目盘
活工作专班；2022年，经过
反复磋商多轮谈判，完成如
意方退出；2023年，原有4
家银川国企股权债权归集
至1家公司，为氨纶项目盘
活奠定坚实基础……

同样的经历在宁夏润
恒城项目上“重演”。宁夏
润恒城项目子公司宁夏润
恒农产品市场有限公司及
其下属子公司银川润恒置
业有限公司经过破产重整、
债转股，使国有企业成为宁
夏润恒公司的最大股东。
主体及债权债务清晰使得
下一步“唤醒”润恒城项目
有了更多可能。

银川市国资委深挖资
产价值，推进市属国有企业
低效无效的土地、房屋建筑
物、设施设备等“沉睡”资产
高效率、高质量、高溢价盘
活，包括收益低于市场平均
水平的资产、经营效益较差
但有开发利用价值的项目
资产等。银川市国资委有
关人员介绍，在盘活资产过
程中，发现这些“沉睡”资产
普遍存在债权债务不清、涉
法涉诉、历史纠纷较多等阻
碍盘活的堵塞点。借助资
产盘活契机，银川市国资委
把化解历史遗留问题作为
资产盘活的重点难点，通过
各部门在市委、市政府高度
重视下的通力协作，实现

“扫净屋子再请客”。
银川滨河氨纶纤维项

目能在停滞6年后重启就是
各部门互相配合“扫净屋
子”的典型：市国资委、市发
改委、市委金融办积极推动
将氨纶项目纳入自治区发
改委重点项目和资产盘活
项目台账，争取到3890万元
超长期特别国债资金支持，
申请了国开行宁夏分行长
期、低息的资产盘活项目银
团贷款5.45亿元，有效缓解
项目续建资金压力；市工信
局、财政局、苏银管委会、中
级人民法院、国网银川供电
公司等部门全力配合，迅速
完成安评、能评、环评等关
键行政审批，用司法重整解
决了资产权利负担等问题，
切实降低项目续建成本，这
才有了后续银川金融资本
投资集团携手莱卡集团盘
活银川滨河氨纶纤维项目，
实现存量资产价值提升的
成果。

据介绍，2023年至今，
银川市国资委在行业管理
部门的支持下，采取“整体
推进、重点攻坚、容缺办理”
的方式，新确权办理国有房
屋土地产权证500余处，总
价值约50亿元，有效解决一
批资产“产权明”问题。

持续化解历史遗留难题的基
础上，银川市加大在新兴产业方面
的资源配置力度，通过资源整合、
引进战投或重新确定项目用途等
推动资产盘活。截至目前，银川市
国资国企已盘活资产17.5亿元，
2023年至今交易取得资金1.3亿
余元，年租金收入增加5800万元，
预计每年贡献税费新增1亿余元。

但“沉睡”、低效无效资产盘活
之路“道阻且长”，需要“双向奔赴”。

“资产盘活的难点在于难找到
合适的投资者。”市国资委有关人员
说。如何引“客”？一方面，银川市
国资委制定了一个资产盘活机会清
单，提供给市发改、工信、商务等部
门，由各部门根据投资企业的需求
进行匹配，另一方面是相关国企奔
赴全国各地上门招商引资，强化地
方国企与中央企业、社会资本、金融
机构等以市场化方式对接合作。

“我们招引投资企业，不仅考
虑成本、收益，还会考虑能否带动
技术创新、产业升级等多方因素，
投资企业则要测算收入能否覆盖
前期投入。”市国资委有关人员
说。以银川滨河氨纶纤维项目盘
活为例，前期，银川金融资本投资
集团先后与泰和、恒申及莱卡集
团等多家国内外知名氨纶产业公
司对接商讨，针对出售资产、出租
资产、合作经营等模式进行多次

洽谈。最终成功牵手莱卡纤维
（银川）有限公司是基于其拥有较
强的研发创新能力、充足的市场资
源及完善的管理模式，在市场上拥
有较高的品牌溢价，而莱卡纤维
（银川）有限公司恰恰看中银川滨
河氨纶纤维项目一号车间在洽谈
时已完成80%的建设，前期不用
投入很大的成本就能在短期内投
运的优势。目前，该项目建设正在
有序推进，银川金融资本投资集团
负责完成厂房续建、莱卡集团提供
项目续建技术支持，通过“经营租
赁+合作经营+固定加价包销”的
合作模式，预计于2025年6月完
成一期3万吨氨纶项目建设，项目
正式运营后可增加地方各类税收
1亿元/年。

根据已有成功经验，顺利盘
活“沉睡”、低效无效资产需要资
产本身有精准合适的定位，进而
提升对投资企业的吸引力。

阅海万家D区的商业综合体
因定位与周边阅彩城等商超重
复，空置5年。2021年，银川资产
管理集团有限公司接手后，策划
确定了“以医疗、康养为主，高端
二手车交易展示中心等模式为
辅”的差异化业态布局，引入资产
运营管理者，形成可持续年租赁
收入2300万元。目前，该综合体
已取得一定成效。
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●宁夏吾爱吾家装饰

工程有限公司（统一

社 会 信 用 代 码 ：

91640100MABM97K

45N）遗失财务专用

章一枚，声明作废。

● 景 斌（ 工 号 ：

39196658）遗失新华

保险展业证，证号：

020005640000800020

19005518；及个人业

务保险营销员委托合

同，声明作废。

●永宁县望远镇煌发

石材经销部（注册号：

640121600100143）遗

失公章及财务专用章

各一枚，声明作废。

●李颖洁遗失宁夏回

族自治区人民医院开

具的住院医疗费票据

一 张 ，发 票 号:

0000083567，金 额 ：

9314.72 元 ，特 此 声

明。

●吴忠市国喜酒店管

理有限公司（统一社

会 信 用 代 码 ：

91640300MA75X2PJ

4P）遗失财务专用章

一枚，声明作废。

●中国电信集团工会

宁夏云和大数据运营

中心/系统集成分公

司委员会遗失工会法

人资格证书，统一社

会 信 用 代 码 ：

81640000MC0562066

7，特此声明。
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