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银川市第四十二中学是银川市直属
初中，2023年9月建成投用，先期由银川
九中教育集团托管；2025年3月与北塔中
学建立教学教研联盟，进一步夯实办学基
础；2026年1月，学校正式成为银川北塔
中学西校区。三年实现“三级跨越”，站上
发展新起点。

“我从教28年，这是我工作过的第9
个单位。刚来这里时，校园的状态让我很
忧心。”银川市第四十二中学（银川北塔中
学西校区）党支部书记、校长姚春玉坦
言。当时学校面临诸多问题：学生仪容仪
表不规范，不穿校服、留长头发、书包挂满
挂件、携带化妆品入校；校园秩序松散，放
学拖延几十分钟；上操时有二三十名学生
以各种理由推脱不参加集体活动；家长会
出席率仅三分之一。与此同时，家校矛盾
也较为尖锐——有的家长质疑教师教学
能力，有的干预教师作业设计，有的无奈
放任孩子违纪，甚至有学生以心理问题为
借口辱骂教师、无视校规校纪。

面对复杂局面，2026年3月4日，北
塔中学西校区召开了新集团成立后的第
一次全校家长沟通协调会，家长出席率高
达94%。会上，姚春玉一边以中国科学院
心理咨询师的专业素养耐心疏导沟通，一
边郑重致信家长：“家校教育有边界，内耗
最终伤害的是孩子。学校做好教书育人，
家长做好家庭教育，彼此信任、协同发力，
才能守护孩子成长。”一次次约谈、一场场
沟通、一遍遍家访，她用真诚化解对立，用
专业赢得信任。

该校纳入北塔中学教育集团后，
迎来了全方位、系统性的变革。在教
育教学方面，西校区与校本部全面融
通：西校区教师每周固定参加集团一
体化教学教研交流活动，校本部的课
程教学资源也向西校区全面开放共
享。在师资交流方面，由于当前处于
学年中期，各校教师均承担满额教学
任务，不便大规模调整，目前已交流4
位教师。集团明确，下学期新学年将
按不低于10%的比例完成教师跨校交
流，且交流人数逐年递增。此外，今年
集团将大力支持西校区发展，多渠道
争取项目资金，完善图书馆、实验室、
智慧体育、智慧课堂等硬件设施，全力
打造老百姓家门口的优质学校。

与此同时，姚春玉以身作则，主动
接手全校基础最薄弱的班级，并兼顾
毕业班语文教学与学校管理。她狠抓
行为养成教育，创新开展“校长开讲
啦！——全校师生同上一节班会课”
活动，强化全程、全员、全方位的“三
全”育人机制；推行“1520”规范入校、
离校时间，即15分钟集中入校、20分
钟有序离校，严守时间边界；开启“奔
跑吧·少年”校园足球（校超）联赛；组
建常规上操队、慢跑队、走路队，让每
一名学生都能动起来，重塑校园精神
风貌。

短短时间内，校园面貌焕然一新：
学生仪容仪表整洁规范，挂件、化妆品
彻底消失；上操队伍整齐有序，请假人
数大幅减少；家长会出席率飙升至
94%，会场座无虚席；控辍保学巩固率
进一步提升。

“我们的孩子本身并不弱，差距在
于日常行为习惯的养成和家庭教育的
协同支撑。无德育不教育，无体育不
教育，抓好德育与体育，教育就有了根
基。”姚春玉对2026年学校首届中考充
满信心，坚信在社会各界的关心支持
和全体师生的共同努力下，学校能够
向社会交出一份亮眼的答卷。

如果说银川市第四十二中学
书写的是新建校的逆袭故事，那么
银川市第二十六中学则走出了一
条老牌名校破解发展瓶颈、辐射带
动薄弱校区的破局之路。

银川市唐徕中学教育集团是
全市规模最大的教育集团，2013年
从“一校四区”发展为如今的“一校
七区”。银川市第二十六中学作为
唐中南校区，凭借优质教育资源的
加持，社会声誉持续攀升，成为家长
心目中的热门学校。然而，超大班
额问题逐渐成为其发展的障碍。

“初一年级每班人数达63至
64人，远超国家规定标准，功能
室、教师办公室被挤占，生均指标
不达标。”银川市第二十六中学党
总支书记石玮坦言。随着 2029
年初中生源峰值将至，化解大班
额、保障教育质量迫在眉睫。为
此，在教育部门的统筹规划下，唐
中教育集团优化了布局结构：唐
中南校区从与集团的紧密型合作
转为松散型管理，同时与唐中宝
湖校区组建紧密型小集团，实现
深度融合发展。

在新模式下，两校区的德育、
教学活动全面协同，每年按10%
的比例开展教师相互挂职交流，将
南校区的优质管理经验和教学成
果辐射至宝湖校区，快速提升其办
学质量与社会认可度。“宝湖校区
9个学科的112位任课教师，在3
月24日至4月3日分批次到银川
市第二十六中进行现场教学观摩，
两校还现场开展教研活动和中考
备考经验交流。”宝湖校区党支部
书记、校长李晓强介绍。近期，银
川市第二十六中组织了智慧课堂
教学评比活动，31位教师进行课
例展示，宝湖校区教师也积极到场
观摩学习，为下一步推进两校教研
融合发展作好准备。

新建校逆袭老牌校重生

一把“钥匙”开两把“锁”

96个集团

234所学校

79.6%覆盖率

30余万学生受益

一组数据透视
银川集团化办学“家底”

3月1日，银川市第四十二中学正式
挂牌为北塔中学西校区。这所三年前新建
的学校，实现了从“托管”到“联盟”再到“一
体化”的三级跨越。与此同时，银川市第二
十六中学正通过集团化重组破解大班额难
题，并携手宝湖校区探索出一条辐射带动
的破局之路。

一所新建校的逆袭，一所老牌校的重
生，背后是同一把“钥匙”——集团化办
学。近年来，银川市采取“优校+新校”“优
校+弱校”等模式，组建了96个教育集团，
覆盖超过七成中小学，让优质教育资源跨
越校际围墙，惠及30余万名学生。从校风
重塑到师资流动，从硬件升级到数字赋能，
这两所学校的实践，正书写着银川教育优
质均衡发展的生动答卷。
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3月25日，银川北塔中学西校区学生规范入校。

（下转03版）


