
近年来，银川市以“优校+新校”“优
校+弱校”“优校+农村”为主要模式，打破
校际壁垒，以优质校为核心组建教育集
团，形成了“优质引领、资源共享、协同发
展、整体提升”的办学格局。截至目前，全
市共组建96个教育集团，覆盖中小学、幼
儿园234所，覆盖率达79.6%，惠及学生
30余万人，有效缓解了“择校热”“上学难”
问题，让优质教育资源走进千家万户。

教育兴则城市兴，教育强则百姓安。
银川市教育局明确，下一步将持续深化集
团化办学内涵：更深层次推进融合共建，
实现管理、师资、课程、教研、评价“五个统
一”，同时注重培育特色品牌，避免同质化
发展；以更高标准促进优质均衡，推动优
质资源向农村学校、薄弱学校、移民安置
区延伸，超前规划学位布局；以更实举措
强化质量引领，重构评价体系，强化数字
赋能，实现因材施教；以更大力度夯实支
撑保障，深化“县管校聘”改革，推动优秀
校长、教师跨校交流，让优质师资“流得
动、教得好”。

从银川市第四十二中的校风重塑，到银
川市第二十六中破解大班额难题；从优质资
源持续下沉，到办学质量整体攀升——集团
化办学如同一根纽带，串联起每一所学
校、每一位师生、每一个家庭。在推进优
质均衡教育的征程上，银川持续发力、久
久为功，让每一所学校都充满活力，让每
一名孩子都享有公平而有质量的教育，用
教育的温度点亮万家灯火，以教育的实力
赋能城市高质量发展。

“宝湖校区空间充足、
有空余教室，提升其吸引
力，就能分流片区生源，有
效缓解南校区大班额压
力，为2029年生源峰值平
稳过渡作好准备。”石玮表
示，此次调整既保留了南
校区的优质师资力量，又
激发了宝湖校区的发展活
力，实现集团内校区协同
共进、均衡发展。此外，为
应对大班额教学挑战，银
川市第二十六中学还创新
引入智慧课堂教学模式，
为学生配备平板电脑，借
助数字化手段实时反馈学
习数据，实现精准教学与
精准辅导，有效为教师减
负、为学生增效。

自3月初银川市第二
十六中学教育集团成立以
来，两校已联合开展主题
党日、廉政警示教育等活
动。春季校园班级足球、
篮球联赛也首次实现同步
办赛，共同掀起“班超燃动
校园，班BA点亮青春”的
体育热潮。

据悉，银川市第二十
六中学教育集团立足“一
校两区”格局，将从党的领
导、干部培养、师资队伍、
教学教研等七个方面稳步
推进办学工作，着力实现
两校一体化发展。

十余年间，集团化办
学让二十六中从建校初期
街头招生、仅招300余名
学生的“薄弱校”，成长为
生源爆满、家长追捧的“优
质校”，这充分印证了集团
化办学的强大优势与持久
生命力。
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从校风重塑到破解大班额，再到全市96个
教育集团覆盖近八成学校，银川用实践证明了
集团化办学是破解“择校热”、促进教育均衡的
一剂良药。然而，当“输血”成为常态，如何避免

“千校一面”的同质化陷阱，防止优质资源被稀
释，成为这道“均衡答卷”背后的深层考题。

首先，银川的探索并非简单的“挂牌更名”，
而是通过结构性调整实现资源的动态优化，主
要从新建学校的逆袭逻辑与老牌学校的破局智
慧两个方向持续发力、融合发展。

以银川市第四十二中（北塔西校区）为例，
集团化办学的核心价值在于系统性赋能。从
九中托管到北塔联盟，再到一体化办学，不仅
是名称变更，更是管理标准、教研体系、德育框
架的深度植入。学校引入的“1520”时间管理、
校长班会课，实质是将优质校的“秩序基因”移
植到新建校的“肌体”中，解决了新建校最棘手
的校风与家校信任问题。

与此同时，银川市第二十六中的路径则展
示了资源分流与再生的智慧。面对大班额瓶
颈，通过组建小集团，利用宝湖校区的空间优势
分流生源，同时通过教师轮岗、智慧课堂（平板
教学）实现“减量不减质”。这跳出了单纯扩建
校舍的物理思维，转向了通过结构调整提升教
育效率的治理思维。

当然，我们也不能忽视繁荣背后的隐忧，
即如何平衡均衡发展与个性突破之间的“拉
扯”。当前，在覆盖率近 80%的繁荣之下，集团
化办学若止步于“五个统一”（管理、师资、课
程、教研、评价），极易陷入两大困境。一是容
易产生“牛奶稀释”效应：名校的骨干教师和管
理精力是有限资源，若集团规模无限扩张，核
心校疲于“输血”，可能导致原有优质资源被摊
薄，出现“弱校未强，强校变弱”的风险。二是
容易陷入“千校一面”的局面：简单的模式复制
会磨灭成员校的原有特色，使其失去独特的校
园文化。毕竟，教育的终极目标是“各美其
美”，而非完全“整齐划一”。

基于银川现状及国内先进经验，未来的深
化路径应着重聚焦以下两个维度。

首先，建立“弹性退出”与“特色豁免”机
制。集团化不是永久绑定，应探索“孵化—成熟
—独立”的循环机制，在成员校具备自我造血能
力后，允许其独立或组建新集团，释放办学活
力。同时，为成员校留出特色发展空间，鼓励其
在艺体、科创、劳动教育等领域形成差异化优
势，避免同质化。

其次，推动“数字赋能”下的精准评价。集
团化不应仅是人的流动，更应是数据的互通。
利用大数据分析学情，实现集团内的精准教研
与个性化教学，让评价从“看平均分”转向“看增
值性”（即学生进步幅度），从而真正减轻教师负
担，提升教学效能。

目前，银川的集团化办学正从“搭骨架”的
1.0时代迈向“活血肉”的2.0时代。真正的优质
均衡，不是让所有学校变成同一所名校的“复
制品”，而是让每一所“家门口的学校”都能找
到自己的生长路径。这需要管理者在“统一”
与“个性”、“规模”与“质量”之间找到精妙的平
衡点，用教育的多样性回应社会对公平与质量
的多元期待。

既均衡发展 又突出个性

集团化办学焕新教育资源
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均衡发展与特色突围并重

3月17日，北塔中学西校区“校超”足球联赛正式启动。

3月24日，宝湖校区教师观摩银川市第
二十六中智慧课堂教学评比活动。

（上接02版）

责编/张宜 编辑/梁莉薇 版式/徐文燕 校对/马骞 王慧娟

深度关注03 2026年4月4日 星期六

声
音


