
值得关注的是，除了坐地
起价外，FIFA对于世界杯的
转播权此前一直实施差异化
的定价策略，根据市场体量、
球迷基数与付费能力进行分
级定价，而中国一度被归为对
标欧美市场的一级区域。据
报道，FIFA此次给印度开出
的价格是两届世界杯打包价
仅为3500万美元，这样的差
别对待显然不能接受。

在以往的世界杯比赛中，
在电视和数字平台拥有广泛
影响力的央视都提前获得了
转播权，并在比赛开始前几周
就开始播放宣传内容和赞助
商的广告。而2026年世界杯
将于6月11日开幕，留给各方
敲定协议、搭建广播基础设施
和出售广告位的时间还剩 5
周，中国转播权迟迟未能敲
定，这也实属罕见。

有体育产业人士指出，
FIFA 敢大幅抬高转播权价
格，一方面依托于本届世界杯
的规模升级，另一方面是基于
对中国市场的商业预期。此
次赛事从32队扩军至48队，
场次较上届增6成，赛期由30
天增至40天，转播时长、广告
时段与内容载体全面扩容，
FIFA 或以赛事运营成本上
升、版权内容增量为由，全面
上调全球版权价格。

上述人士还指出，在FI-
FA的商业判断中，中国球迷
基数大、传播覆盖面广，具备
极强的变现潜力，因此形成

“中国市场必接受高价”的固
化预期。

路透社近日报道显示，
2022年卡塔尔世界杯期间，中
国贡献全球17.7%的线性电视
收视率，中国和印度两国合计
占据22.6%的数字流媒体总收
视份额。

近几届世界杯，赛事转播
权的价值持续走高，此前高昂
的转播费用未让平台却步，根
本原因或在于其背后可观的
回报。

不过，央视拒绝妥协也是
有理由的。据北京日报报道，
首先中国队没能打进世界杯，
即便世界杯扩军至48队，世界
杯在国内的吸引力依然大打
折扣。此外，本届世界杯在美
洲举办，大部分最受关注的比
赛都在北京时间凌晨或上午
时段，广告商的投放意愿本就
已经大幅降低，赛事临近但谈
判依然陷入僵局，错过了招商
窗口期，广告商的流失不可避
免。据统计，本届世界杯中国
赞助商已投入超5亿美元，一
旦转播泡汤，中国商家无法接
受，FIFA的招商和涨价底气
也将大打折扣。
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天价转播权引争议

中国球迷可能看不了今年世界杯？
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体育产业人士指出，

2026世界杯中国转播权僵
局，将为体育版权行业带
来深刻启示。顶级体育赛
事 IP的定价，不能仅依托
赛事规模扩容盲目溢价，
更需贴合区域市场的实际
需求、收视环境与商业氛
围，脱离市场现实的定价必
然遭遇反弹。

据记者结合公开信息
梳理，在2014年巴西世界
杯之前，央视为独家独播的
运营模式。仅会在特定赛
事场次与赛事阶段，授权部
分赛事直播资源给地方电
视台。彼时互联网及新媒
体平台并无世界杯直播版
权资格，只能依托央视的官
方授权合作，获取赛事回
放、点播回看类权益，无法
进行实时直播分发。

行业格局的分水岭出
现在 2018 年俄罗斯世界
杯，央视调整世界杯版权运
营策略，转型为独家采购和
新媒体分销的模式。在手
握世界杯独家转播权的基
础上，将新媒体直播版权对
外分销，当年就授权给咪
咕、优酷两大平台，开启“手
机看球”时代，自此新媒体
版权分销收入成为央视世
界杯转播版权运营的核心
利润增长点。到2022年卡
塔尔世界杯，央视延续这套
分销逻辑。电视端层面，继
续向上海五星体育、广东体
育、广州南国都市、广州竞
赛等地方体育频道开放转
播权限。新媒体端则将赛
事直播版权分给中国移动
咪咕与抖音。

据报道，如今的中国体
育版权市场格局正在飞速
演变，随着融媒体的蓬勃发
展，2026年美加墨世界杯
也可能迎来更激进的观赛
方式。很可能不少球迷不
再依赖凌晨守着电视看央
视直播，选择更灵活的观赛
方式。

前述体育产业人士还
指出，中国媒体平台对体育
版权的决策逻辑，从过去的

“必争头部IP”转向“理性评
估价值”，投入产出比成为
核心考量标准，也标志着行
业逐步走向成熟。而FIFA
针对不同市场的双重定价
标准，本质上是对区域市场
的价值透支，长期来看会损
害赛事IP的全球公信力与
合作生态。

2026年美加墨世界杯作为
“史上最大规模足球赛”已正式
进入倒计时，但国际足联（FIFA）
至今尚未宣布与中国方面达成
转播协议。

针对合作事宜以及此次高
价转播权费用，5月7日，国际足
联方面回复记者称，“在有史以
来规模最大的世界杯到来之前，
国际足联已经与全球超过175
个地区的广播公司达成了协
议。中国关于2026年国际足联
世界杯媒体转播权出售的讨论
正在进行中，现阶段必须保密。”

本届世界杯除了票价暴涨
外，同样呈现高需求、高价态势
的还有世界杯转播权。而此次
转播权谈判的核心矛盾，集中在
悬殊的价格预期与利益分歧。

据报道，世界杯的转播权涵
盖多个类别，包括电视权、广播
权、宽带权、网络电视传输权以
及移动传输权。根据FIFA公布
的信息，卡塔尔世界杯在223个
国家和地区通过网络、移动通
信、广播、电视等形式传播。多
为国家级电视台或全国性播出
平台持有总体版权。

5 月 6 日，据北京日报报
道，FIFA最初给央视的开价达
2.5亿至3亿美元，而央视的预
算可能仅在6000万至8000万
美元，即便后来FIFA已经将报
价降至约1.2 亿至 1.5 亿美元，
但双方的心理预期依然存在巨
大差距。

作为顶级赛事IP，世界杯历
来是各大品牌与媒体竞相追逐
的焦点，而转播权更是其中的核
心战场。今年世界杯前，FIFA
与央视已展开多轮拉锯，但价差
仍难弥合。

过去二十多年，世界杯在中
国的转播权费用一路水涨船高，
从 1200 万美元起步，持续攀
升。据综合公开信息梳理，
2002年与 2006年两届世界杯
中国区转播权打包价格为2400
万美元；到了 2010 年和 2014
年，两届打包价上涨3.79倍，达
到 1.15 亿美元；而 2018 年与
2022年两届的打包费用再提升
超过 1.6 倍，升至约 3亿美元。
而2026年单届赛事的报价，几
乎追平此前两届总和。

今年3月，据新华社报道，
FIFA介绍，目前正加速推进全
球版权洽谈工作。以亚洲市场
为例，FIFA已与日本、韩国、新
加坡等地区的转播商达成合作，
但中国、印度、泰国等关键市场
的版权仍处在谈判阶段。
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